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QUÉ ES UN PMUS
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QUÉ ES UN PMUS

Plan estratégico basado en prácticas de planificación
existentes y que tiene en cuenta los principios de
integración, participación y evaluación para
satisfacer las necesidades actuales y futuras de
movilidad de personas y mercancías, con el objetivo
de lograr una mayor calidad de vida en las ciudades y
sus alrededores.

Definición acuñada por la Unión Europea (2013):
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QUÉ ES UN PMUS
Planificación de Transporte Tradicional  Planes de Movilidad Urbana Sostenible 

Centrado en el tráfico → Centrado en las personas 

Objetivos principales: capacidad y 
velocidad de los flujos del tráfico → 

Objetivos principales: accesibilidad y calidad de 
vida, equidad social, salud y calidad ambienta 

Enfoque modal. → 
Desarrollo equilibrado de todos los modos de 
desplazamiento y cambio hacia los modos menos 
contaminantes y más sostenibles 

Centrado en la infraestructura → 
Conjunto integrado de acciones para lograr soluciones 
rentables 

Documento de planificación sectorial → 

Documento de planificación sectorial coherente y 
complementario al resto de políticas relacionadas 
(usos del suelo, servicios sociales, salud, 
vigilancia, etc.). 

Planes a corto/medio plazo → 
Planes a corto/medio plazo, en el marco de una 
estrategia a largo plazo 

 
Dentro de los límites administrativos → 

Dentro de un área funcional definida por las pautas de 
movilidad cotidiana 

 
Ámbito de los ingenieros de tráfico → 

Equipos interdisciplinaries de 
planificación 

 
Desarrollado por especialistas → 

Implicación de los agentes económicos y sociales, a 
partir de un enfoque transparente y participativo 

Evaluación de impacto limitada → 
Seguimiento y evaluación periódicos como parte de 
un proceso estructurado de aprendizaje y mejora 
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PRINCIPIOS BÁSICOS
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VISIÓN ESTRATÉGICA

Sin renunciar al corto plazo, debe trazar líneas de
trabajo duraderas a largo plazo para materializar
una visión consensuada de la ciudad
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EL TEMPO DE LA MOVILIDAD

La eficacia de una medida o de un paquete de 
medidas no siempre se comprueba en el corto plazo.

El tempo de la movilidad no es el de las legislaturas.

Se requieren políticas de corto, medio y largo plazo 
para trasformar el modelo de movilidad construido 
durante cincuenta años. 
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EL TEMPO DE LA MOVILIDAD
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EL TEMPO DE LA MOVILIDAD
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NECESIDAD DE CONSENSO
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LIDERAZGO POLÍTICO

“Una ciudad avanzada no es 
aquella en la que los pobres 
puedan moverse en carro [coche], 
sino una en la que incluso los ricos 
utilizan el transporte público“. 

Enrique Peñalosa, alcalde de Bogotá
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ÁREA FUNCIONAL

Debe ir más allá de los límites administrativos y
desarrollarse dentro de un área funcional definida
por las pautas de movilidad cotidiana
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ÁREA FUNCIONAL
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ÁREA FUNCIONAL
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CARÁCTER INTEGRADO

Cambio en el objeto y sujeto de estudio:

• Comprensión de todo el conjunto de maneras de 
desplazarse, necesidades de desplazamiento,  
accesibilidad a bienes y servicios, desplazamientos 
latentes, etc.

• Atención a los diferentes colectivos sociales, con sus 
necesidades particulares y comportamientos 
diferenciados
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IMPORTANCIA DE LO INVISIBLE

Cuentas Ecológicas del Transporte
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OTRAS MOVILIDADES
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OTRAS MOVILIDADES

CIVITAS Policy Note: Gender equality and mobility: mind the gap!
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OTRAS MOVILIDADES

Foto: ELTIS

Accesibilidad en los espacios públicos urbanizados
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CARÁCTER INTERDISCIPLINAR

Debe re-diseñar las estructuras administrativas
para garantizar la eficiente coordinación entre
departamentos y administraciones competentes
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ACTIVIDAD DERIVADA

Es preciso buscar las raíces y los limites de actuación desde la movilidad, que es una 
actividad fundamentalmente derivada de las necesidades sociales y de un marco 
territorial, cultural, económico y político que define las demandas de movilidad
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ACTIVIDAD DERIVADA
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ACTIVIDAD DERIVADA
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ÁREAS INTERRELACIONADAS

La Estrategia Española de Movilidad 
Sostenible y los Gobiernos Locales. 
FEMP, 2010
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ENFOQUE PARTICIPATIVO

Que implique a todos los agentes sociales y
colectivos ciudadanos en la toma de decisiones, la
definición de objetivos, el diseño de las
actuaciones y el seguimiento del plan
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ENFOQUE PARTICIPATIVO
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PROCESO DINÁMICO

Importancia de un seguimiento y evaluación
periódicos como parte de un proceso
estructurado de aprendizaje y mejora que
actualiza el plan de manera constante
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EL CICLO DEL PMUS



CONAMA 2016 – Fundamentos de una nueva planificación – Miguel Mateos (gea21, S.L.) - Madrid, 30 de noviembre de 2016

ESTRUCTURAS ADECUADAS
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Muchas gracias!

Miguel Mateos Arribas
mmateos@gea21.com

mailto:mmateos@gea21.com
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